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1. Положение Общества в отрасли

         Открытое акционерное общество «Галичский автокрановый завод» является одним из основных производителей гидравлических автомобильных кранов России. В 2004 году им было произведено 800 автомобильных кранов.     
         2004 год был для ОАО «Галичский автокрановый завод» периодом стабильной и уверенной работы, новых производственных достижений в области краностроения. Наметившийся в последние годы рост объемов производства в российской промышленности и строительстве, способствовал увеличению спроса на автомобильные краны причем, прежде всего, — отечественного производства. Автокраны «Галичанин» являются наиболее привлекательными по соотношению их эксплуатационных показателей и стоимости, а также уровню надежности. Освоение новых технологий, приобретение нового современного оборудования позволяют ОАО «Галичский автокрановый завод» производить высококачественную продукцию.

        Объем производства за 2004 год составил 1222032,0 тыс. руб. и увеличился по сравнению с 2003 годом на 45,1 %, при этом рост затрат на производство и реализацию продукции увеличился всего на 25 %. В 2004 году также возросла доля экспортной продукции в общем объеме выпущенной продукции и составила 2,4 %. Произошел значительный рост выпуска автокранов грузоподъемностью 25 тонн на 31,9 %, и освоен выпуск автокранов грузоподъемностью 32 тонны на шасси КамАЗ-6540, КамАЗ-53229. Выпуск автокранов грузоподъемностью 32 тонны увеличился в 7,5 раз по сравнению с 2003 годом.
        По итогам 2004 года балансовая прибыль организации составила 110654,0 тыс. руб., в том числе прибыль от реализации основной продукции 115801,0 тыс. руб. По сравнению с прошлым годом  прибыль от реализации основной продукции возросла на 74835,0 тыс. руб. И это при том, что в 2004 году Обществом были осуществлены капитальные вложения на сумму 15563,0 тыс. руб. 

        Чистая прибыль Общества за 2004 год составила 81613 тыс. руб. 

        Кредиторская задолженность на 01.01.2005 г. составила 301903 тыс. руб., дебиторская задолженность – 58216 тыс. руб.     
2. Приоритетные направления деятельности общества
      Приоритетными направлениями деятельности ОАО «Галичский автокрановый завод» являются:

· производство подъемно-транспортной  техники;
· производство гидроцилиндров;
· производство различного рода оборудования и частей для экскаваторов и автокранов;
· производство нестандартного оборудования и непродовольственных ТНП;
· реализация продукции, выпускаемой путем разовых заказов и по прямым договорам;
· проектирование грузоподъемных кранов;
· по обеспечению работоспособности электрических и тепловых сетей;
· другие виды деятельности.
Основные показатели производственной деятельности
	Показатель
	2003г.
	2004г.
	% 2004г. к 2003г.

	Объем произведенной продукции всего тыс. руб.
	842240
	1222032
	145,1

	Объем производства основной продукции (автокраны) тыс. руб.
	792515
	1142283
	144,1

	Объем производства основной продукции (автокраны) шт.
	650
	800
	123,0

	Объем производства запасных частей всего тыс. руб.
	27691
	56949
	205,7

	Реализация прочей продукции всего тыс. руб.
	22034
	22800
	103,5


Основные финансовые показатели
	Показатель
	2003 г.
	2004 г.
	Рост, %

	Объем производства основной продукции,  тыс. руб.
	842240,8
	122032
	45,1

	Прибыль от основной деятельности, тыс. руб.
	44183
	119503
	170,5

	Чистая прибыль,  тыс. руб.
	23018
	81613
	254,6

	Прибыль на обыкновенную акцию, руб.
	24,6
	32,06 *
	30,3

	Всего активов, тыс. руб. 
	133331
	169261
	26,9

	Собственный капитал, тыс. руб.
	110300
	169265
	53,5

	Инвестиционные вложения, тыс. руб.
	17887
	13976
	-


	



* Прибыль на обыкновенную акцию за 2004 г. рассчитана на основе предварительной информации о дивидендах, которые Общество планирует выплатить.
 В 2004 году  выпуск автокранов увеличился на 23 %  и составил 800 кранов.
Основные производственные показатели по выпуску автокранов
	Наименование модели автокрана
	2003 г.
	2004 г.
	% 2004г. к 2003г.

	КС-45719-1
	86
	34
	39,5

	КС-45719-2
	5
	-
	-

	КС-55713-1
	302
	478
	158,8

	КС-55713-2
	9
	4
	44,4

	КС-55713-3
	64
	96
	150,0

	КС-55713-4
	78
	81
	102,5

	КС-55713-6
	77
	40
	51,9

	КС-55715
	9
	19
	211,1

	КС-55715-5
	1
	-
	-

	КС-55721
	14
	18
	128,6

	КС-55721-5
	1
	-
	-

	КС-55729
	4
	22
	в 5,5 р.

	КС-55729-1
	-
	7
	-

	КС-55729-2
	-
	1
	-

	Всего
	650
	800
	123,0


         Рост номенклатуры выпускаемых автокранов в 2004 году возрос на 2 модели. 

         Обществом освоен выпуск новых моделей автокранов  грузоподъемностью 32 тонны на базе шасси КамАЗ-6540, КамАЗ-53229, изготовлен опытный образец автокрана КС 55713-1Б грузоподъемностью 25 тонн. 
         Автомобильные краны на базе шасси КамАЗ вызвали интерес на московской выставке «Строительная техника и технологии - 2004». Общество участвовало также в следующих выставках: «УралСтрой – 2004» в г. Уфе, «СтройТех – 2004» в г. Киеве, в «Торгово-промышленной ярмарке муниципальных образований и предприятий Костромской области» в г. Костроме. 

         В 2004 году в крупных промышленных городах (Батайске, Екатеринбурге, Тюмени, Нижнем Новгороде, Новосибирске, Красноярске, Тамбове, Перми, Уфе, Алматы) произошло расширение сети сервисных центров, предоставляющих комплекс услуг по техническому обслуживанию и ремонту  автокранов производства ОАО «ГАКЗ», как в гарантийный, так и послегарантийный периоды. 

         Кроме того, приобретено 160 единиц оборудования. Из них установлено 149 единиц оборудования на сумму 15940 тыс. руб. (по сравнению с 2003 г. на 6017 тыс. руб. больше, рост составил 60,6 %).
         В 2004 году вырос объем  вложений в ремонт оборудования на 5223 тыс. руб.
3. Персонал и социальное развитие Общества

Данные о численности, фонде заработной платы и выплатах, направленных на социальное обеспечение работников Общества
	Наименование показателя
	2003 г.
	2004 г.
	% 2004 г. к 2003 г.

	Среднесписочная численность работников, чел.
	1106
	1201
	108,6

	Объем денежных средств, направленных на оплату труда, руб.
	62892754
	90703313
	144,2

	Объем денежных средств, направленных на социальное обеспечение, руб.
	288455
	376112
	130,4

	Общий объем израсходованных денежных средств, т. руб.
	275444
	452270
	164,2


            За период 2004 года среднесписочная численность общества возросла на 95 человек и составила  1201 человек. 

         Основополагающим принципом существующей системы оплаты труда и стимулирования персонала Общества является зависимость заработной платы каждого работника от его квалификации, сложности выполняемой работы, количества и качества затраченного труда. 

   Основными мероприятиями по дальнейшему совершенствованию системы оплаты и мотивации труда в 2004 году явились: 

·    утверждение Положения о дополнительном премиальном фонде для стимулирования особо отличившихся работников ОАО «ГАКЗ»;
·    утверждение Положения об оплате труда рабочих, привлекаемых к работе в выходной день.
         Средняя заработная плата одного работающего в Обществе в 2004 году составила 6268 рублей, что на 1540 рублей выше уровня 2003 года.
         Общество обеспечивает своим сотрудникам полный объем социальных льгот и гарантий, предусмотренных Коллективным договором, который был заключен между работниками и работодателем на 2003-2005 гг. В соответствии с Коллективным договором работникам ОАО «ГАКЗ» выплачивается единовременная премия при достижении пенсионного возраста в зависимости от стажа работы, предоставляется материальная помощь на медикаменты и т. п.  Кроме того, работникам  ОАО «ГАКЗ» и членам их семей оплачиваются путевки на лечение, отдых, экскурсии, путешествия (кроме выданных за счет средств государственных социальных внебюджетных фондов),  а также для детей работников - подарки и билеты на зрелищные мероприятия. Общая сумма выплат в 2004 году составила 376,1 тыс.  рублей. 
Возраст и образовательный уровень работников Общества
	Наименование показателя
	2003 г.
	2004 г.

	Работники, возраст которых составляет   менее   25 лет, %
	9,7
	16,0

	Работники, возраст которых составляет от 25 до 35 лет, %
	27,0
	26,0

	 Работники, возраст которых составляет от 35 до 55 лет, % 
	52,0
	49,0

	 Работники, возраст которых составляет   более 55 лет, %
	11,3
	9,0

	Итого: 

из них: 

имеющие среднее и/ или полное общее образование %          

имеющие начальное и/или среднее профессиональное образование, %

имеющие высшее профессиональное образование, %

имеющие послевузовское профессиональное образование, %
	100

22,0

60,0

10,0
-
	100

22,0

60,0

10,0

-


Учитывая, что приток высококвалифицированных специалистов на региональном рынке труда затруднен, общество целенаправленно осуществляет подготовку кадров. На подготовку и переподготовку сотрудников ОАО «ГАКЗ» в 2004 году было израсходовано 1560 тыс. руб.  За год профессиональную подготовку прошли 372 человека, что на 0,3 % меньше, чем в 2003 году. В 2004 году 50 работников  ОАО «ГАКЗ» обучались в высших и средних учебных заведениях.
Профсоюзная организация Общества
С 1961 года в Обществе функционирует профсоюзная организация.

По состоянию на 01.01.2005 г. профсоюзная организация насчитывает 755 человек, из них 19 человек составляет число членов Профкома.
Центральное место в своей работе Профком отводит вопросам регулирования трудовых отношений.

Приоритетными вопросами в деятельности Профкома являются:

· контроль за соблюдением трудового законодательства;

· регулирование в сфере трудовых отношений и охраны труда;

· соблюдение трудового распорядка дня;

· контроль в части отстаивания интересов работников Общества.

           В сфере особого внимания находятся вопросы подготовки и заключения Коллективного договора. Постоянно действующая комиссия по Коллективному договору оперативно включает в правовой акт, регулирующий социально - трудовые и иные аналогичные отношения в Обществе, необходимые коллективу и производству вопросы. В 2004 году внесено на рассмотрение комиссии 35 предложений, принято и включено в Коллективный договор 33 предложения. 
4. Отчет совета директоров общества о результатах развития общества по приоритетным направлениям его деятельности
        Отчет совета директоров, подписанный председателем совета директоров, прилагается.
5. Перспективы развития общества

  Дальнейшее развитие ОАО «ГАКЗ» связано с увеличением объемов производства и освоением новых моделей автомобильных кранов.

         На 2005 год запланировано:

· достичь объемов производства до 925 автокранов за год с выходом на коэффициент 3,5-3,7 в сутки при допустимом минимуме моделей;

· наращивать производство запасных частей;

· освоить производство автомобильных кранов грузоподъемностью 32 тонны на шасси КраЗ-65053;
· выпустить опытно-промышленную партию модернизированных автокранов грузоподъемностью 25 тонн; 
· продолжить реализацию комплексной программы повышения качества продукции;

· расширять сеть сервисных центров; 
· создать новые рабочие места, увеличить среднюю заработную плату.  

6. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям общества
	Категории акций
	Начислено, руб.
	Выплачено, руб.

	Обыкновенные
	45497936
	45497936


7. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью общества
6.1. Отраслевые риски

7.1.1. Риски, связанные с рынками сырья, закупаемого обществом

          Для общества самым существенным является риск, связанный с возможностью  резкого изменения цен на шасси, прокат черных металлов и труб.

7.1.2. Риски отрасли
          Конкурентами в отрасли являются все организации, производящие или в ближайшем будущем намечающие производство аналогичной продукции.

          Основной риск в отрасли - это появление на рынке аналогичных кранов значительно ниже рыночных и более высокого качества.

          Отсутствие необходимого количества высококвалифицированных специалистов.
          Высокая степень износа основных средств (оборудования).

7.2. Макроэкономические риски
           Макроэкономические риски для общества обусловлены изменением уровня  экономических показателей, таких как оплата труда. В настоящее время риск отсутствует.

7.3. Финансовые риски
            Возможные финансовые риски, отражающиеся на деятельности общества, регулируются уровнем устанавливаемых обществом цен на производимую продукцию.  
7.4. Правовые риски
В связи с непредсказуемыми изменениями валютного, налогового законодательства, правил таможенного контроля и пошлин, законодательства по лицензированию, судебной практики правовые риски предусмотреть невозможно. 

8. Перечень совершенных обществом в 2004 году крупных сделок
Крупные сделки обществом в 2004 году не совершались.
9. Перечень  совершенных обществом в 2004 сделок, в совершении которых имеется заинтересованность


Общим собранием акционеров в 2004 году были одобрены следующие сделки с заинтересованностью: 

· совершение Обществом в процессе осуществления его обычной хозяйственной деятельности сделок с имуществом, в том числе, стоимость которого по данным бухгалтерского учета (цена предложения приобретаемого имущества) Общества составляет 2 и более процента балансовой стоимости активов Общества по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату, которые могут быть совершены Обществом в будущем (до следующего общего годового собрания акционеров), в том числе, не исчерпывающе: договоры поставки или мены выпускаемой Обществом продукции или комплектующих изделий, используемых в хозяйственной деятельности Общества, договоры займа, договоры коммерческого кредита, договоры по уступке требования или переводу долга, договоры подряда и возмездного оказания услуг, договоры перевозки и транспортной экспедиции на предельную сумму 900.000.000 (Девятьсот миллионов) рублей с заинтересованными лицами: ООО «Концерн «Все краны» г. Королев, ОАО «Клинцовский автокрановый завод» г. Клинцы, ООО «Кудесник» г. Москва, ООО «Бонус-К-Ресурс» г. Иваново, ООО «Бонус-К» г. Иваново, ООО «Концерн «Все краны» г. Москва.
                10. Состав совета директоров общества, включая информацию об изменениях в составе совета директоров, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года
	№ п/п
	Ф.И.О.
члена совета директоров


	Краткие биографические данные членов

совета директоров
	Сведения о владении

акциями,
% от уставного капитала

	1.
	Белов Сергей Леонидович
	Родился в 1967 году. Образование высшее.

В ООО «Кудесник» работает с 1992 года, занимает должность генерального директора. 
	0,0001

	2.
	Зеленский Олег 

Константинович
	Родился в 1957 году. Образование высшее

В ООО «Кудесник» работает с 1996 года, занимает должность заместителя директора. 
	0,0001

	3.
	Голубев Владимир Леонидович
	Родился в 1967 году. Образование высшее.

Работает в ООО «Бонус-К-Ресурс» в должности генерального директора. 
	0,0001

	4.
	Смолянов Андрей 

Анатольевич
	Родился в 1969 году. Образование высшее.

Работает в ООО «Кудесник» в должности начальника отдела продаж.
	0,0001

	5.
	Белов Алексей 

Павлович
	Родился в 1955 году. Образование высшее.

Работает в ОАО «ГАКЗ» в должности генерального директора.
	0,0001

	6.
	Михальчук Олег 
Васильевич
	Родился в 1973 году. Образование высшее.

Работает в ОАО «ГАКЗ» в должности заместителя генерального директора по производству и развитию
	-

	7.
	Пастух Сергей Николаевич
	Родился в 1964 году. Образование высшее.

Работает в ОАО «ГАКЗ» в должности заместителя генерального директора по качеству.
	-



В течение 2004 года изменений в составе совета директоров не происходило.
11. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа общества, в том числе его краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года
   
Единоличным исполнительным органом общества является генеральный  директор.

   
С февраля 2002 года по настоящее время должность генерального директора ОАО «ГАКЗ» занимает Белов Алексей Павлович.      

За отчетный год Белов А.П. владел 1 акцией.

    
 Краткие биографические данные:

Год рождения: 1955

Образование: высшее

Краткий учебный и трудовой стаж:

1962-1972 - учеба в средней школе;
1972-1973 -  работа на Галичском экскаваторном заводе;
1973-1978 -  учеба в Костромском технологическом институте;
      1978 по настоящее время  - работа в ОАО «ГАКЗ».
12. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа Общества,  и каждого члена совета директоров Общества или общий размер вознаграждения (компенсации расходов) всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года
Генеральный директор

         Генеральному директору выплачивается заработная плата согласно штатному расписанию. Оклад генеральному директору установлен советом директоров.

         Генеральному директору компенсируются расходы, связанные со служебными командировками, на общих основаниях.

         Генеральному директору выплачена материальная помощь и премия по итогам  работы за год на основании решения совета директоров.

Совет директоров

        Согласно Уставу и внутренним документам Общества членам совета директоров вознаграждение не выплачивается, и компенсация расходов не производится.
13. Сведения о соблюдении обществом Кодекса корпоративного поведения

         Корпоративное поведение в Обществе основано на уважении прав и законных интересов его участников и способствует эффективной деятельности Общества.

         В Обществе акционерам обеспечивается реальная возможность осуществлять свои права, связанные с участием в нем.
         Акционеры Общества обеспечены надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции в соответствии с действующим законодательством. Реестр акционеров Общества на основании решения совета директоров передан одному из ведущих реестродержателей – ОАО «Центральный Московский Депозитарий».
        Акционеры имеют право участвовать  в управлении Обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности общества на общем собрании акционеров. Для осуществления этого права акционерам обеспечивается возможность надлежащим образом подготовиться к участию в нем, знакомиться со списком лиц, имеющих право участвовать в общем собрании акционеров. Место и время для проведения общих собраний акционеров выбираются с учетом того, чтобы у акционеров была реальная возможность принять в них участие, и каждый акционер имел возможность реализовать право голоса самым простым и удобным для него способом.
        Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об Обществе.
        Акционеры не злоупотребляют предоставленными им правами.

        Генеральный директор Общества действует в соответствии с финансово-хозяйственным планом общества.

        Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.          Акционеры имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении Общества, результатах его деятельности, об управлении Обществом, о крупных акционерах Общества, а также о существенных фактах, затрагивающих финансово-хозяйственную деятельность. Это право реализуется путем предоставления акционерам исчерпывающей информации по каждому вопросу повестки дня при подготовке общего собрания акционеров, предоставления по запросам акционеров информации и документов, предусмотренных статьей 89 Федерального закона «Об акционерных обществах», опубликования на сайте Общества в сети Интернет информации о деятельности Общества.
         В Обществе осуществляется контроль за использованием конфиденциальной и служебной информации.

         Уставом Общества предусмотрено образование совета директоров в количестве 7 членов.
         В Обществе исполнительным органом обеспечена реальная возможность разумно, добросовестно, исключительно в интересах Общества осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью Общества.
         Органы управления Общества содействуют заинтересованности работников Общества в результативной работе Общества.

         Функции внутреннего и внешнего аудита осуществляют ревизионная комиссия и независимый аудитор, назначение которых входит в компетенцию годового общего собрания акционеров.

Сведения о ревизионной комиссии

	Ф.И.О.
	Должность

	Петина Маргарита Николаевна
	Главный бухгалтер ОАО «ГАКЗ»

	Шаршакова Екатерина Борисовна
	Начальник планово-экономического бюро ОАО «ГАКЗ»

	Соколов Юрий Михайлович
	Начальник службы безопасности ОАО «ГАКЗ»


Сведения об аудиторе

	Полное наименование аудитора
	ООО «Иваудит»

	Номер лицензии на осуществление общего аудита
	№ Е 000078 выдана 10.04.2002 года Минфином РФ

	Местонахождение
	Россия, Иваново

	Телефон / Факс
	(0932) 300745 / 300745


14. Иная информация, предусмотренная уставом общества или иным внутренним документом Общества
  
Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности общества, Уставом и внутренними документами Общества не предусмотрена.  

Генеральный директор 

ОАО «Галичский автокрановый завод»                                                      А.П. Белов

Главный бухгалтер

ОАО «Галичский автокрановый завод»                                                      М.Н. Петина 
                                                                                                             Приложение

Отчёт Совета директоров ОАО «ГАКЗ»

о результатах развития общества 

по приоритетным направлениям его деятельности

1. Место ОАО «ГАКЗ» на рынке грузоподъемной техники РФ

       В 2003 году заводами России совместно было произведено 2745 автокранов, в 2004 г. – 3654 единицы. Рост составляет 33%, что существенно выше среднего показателя по отрасли в целом, находящегося на уровне 12%. Общий годовой рост отражает существенное увеличение объемов производства только на пяти предприятиях РФ:

· на ОАО «Автокран» - 1186 шт. в 2003 году и 1557 шт.  в 2004 году (или 31,3%);

· на ОАО «ГАКЗ» - 650 шт. в 2003 году и 800 шт. в 2004 году (или 23,2%);

· на ОАО «КАЗ» - 363 шт. в 2003 году и 522 шт. в 2004 году (или 43,8%);

· на ОАО «ЧМЗ» - 114 шт. в 2003 году и 265 шт. в 2004 году (или 132,4%);

· на ОАО «УМЗ №2» - 62 шт. в 2003 году и 116 шт. в 2004 году (или 87,1%).

Однако более наглядную картину мы получим при сравнении роста объёмов производства на заводах в абсолютных величинах. Наибольший прирост - 371 единицу имеет Ивановский «Автокран», на втором месте - Клинцы с показателем 159 единиц, третье место делят «Галичский» и «Челябинский» заводы с показателем плюс 151 единица.

Остальные производители показали либо близкую к нулевой, либо отрицательную динамику.

В прошлом году продолжилась тенденция деления рынка несколькими наиболее крупными игроками между собой:

· лидерство по прежнему держит Ивановский завод «Автокран». Доля этого завода в масштабах России составила в 2004 году 42,6%, что несколько меньше, чем в 2003 году – 43,2%. При этом он потерял порядка 0,6%;

· второе место традиционно который уже год уверенно удерживает «Галичский автокрановый завод». В масштабах РФ доля рынка 2003 года составляла 23,7%, в 2004 году – 21,9%. Потеря составляет 1,8%;

· третий год подряд уверенно чувствует себя на третьем месте «Клинцовский автокрановый завод».  2003  год по России – 13,2%, 2004 год – 14,3%. Как видно динамика со знаком плюс 1,1%.

       Потребность рынка России в кранах различной грузоподъёмности:

· 51,7% от общего количества выпущенных в РФ кранов составляют 25-тонники, в 2003 году этот показатель составил 48,3%. В количественном выражении рост объёмов производства в этом секторе впечатляет: 563 единицы по РФ. Объём КамАЗовских кранов в общей массе 25-тонников увеличился с 56,7% до 60,9%, в то время как модели на МАЗах и Уралах показали отрицательную динамику: МАЗы с 14,3% упали до отметки 11,4%, Уралы с 27,8% до 27,4%;

· 34,3% - 14,15,16,17-тонники, в 2003 году – 38,5%. В количественном выражении показатель роста второй после 25-тонников: 196 единиц по РФ;

· 2,6% - краны грузоподъёмностью свыше 30 тонн.

       Наш прогноз на 2004 год относительно стабильно пользующегося спросом сектора а/к грузоподъёмностью 25 т полностью оправдался.

2. Распределение обязанностей членов Совета директоров

2.1. Всесторонний финансовый контроль – член Совета директоров Белов С.Л.

2.2. Руководство деятельностью ОАО «ГАКЗ» - член Совета директоров Белов А.П.

2.3. Увеличение сбыта продукции – член Совета директоров Смолянов А.А.

2.4. Повышение качества продукции – член Совета директоров Пастух С.Н.

2.5. Выполнение плана производства – член Совета директоров Михальчук О.В.

2.6. Организация снабжения завода – член Совета директоров Голубев В.Л.

3. Работа Совета директоров за отчётный год


Цель нашей работы – сделать предприятие прибыльным за счёт обеспечения конкурентоспособности продукции при рыночном спросе на краны и обеспечить стабильные социальные гарантии персонала. Совет директоров координировал задачи завода и его акционеров для получения важной технологической цепочки продвижения продукции на рынке, в которой можно выделить: подготовку производства, производство автокранов, сбыт продукции.


Для достижения этой цели Совет директоров видел свою работу в решении двух основных задач: условно внешней задачи – решение проблем отношения завода с другими юридическими лицами и решении внутренней задачи – решение внутризаводских проблем.


3.1. В ходе решения внешней задачи Совет директоров выделил следующие вопросы:



3.1.1. Упорядочение поставок комплектации с улучшением их качества. Прежде всего, это качество шасси КамАЗ, Урал и комплектующих: ОНК-140 и элементов гидросистемы. Решение здесь одно: силами ОТК и предпродажной подготовки устранять все выявленные дефекты. ОГК искать новые варианты более качественных комплектующих и проверять их.



3.1.2. Для организации сбыта продукции завод за 2004 год принял участие в одной международной, 4-х региональных выставках и создал сайт ОАО «ГАКЗ» в Интернете. 31.05.05 г. в Москве открывается международная выставка «СТТ-2005», на которой завод выставляет свою продукцию.



3.1.3. Изучение возможности производства более дефицитной продукции для получения прибыли велось в направлении расширения семейства а/к г/п 25 т на шасси МАЗ, КамАЗ, Урал, в т.ч. крановой установки, обладающими круговой характеристикой на уровне г/п 4 т.



3.1.4. Вопросом особой важности является всестороннее сотрудничество ОАО «ГАКЗ» с администрацией Костромской области, самоуправлением г. Галича. В этом единстве – наша сила.


3.2. Среди внутренних проблем Совет директоров решал основную задачу -  увеличение выпуска ликвидной, т.е. востребованной на рынке а/к России и СНГ продукции. Для этого реализуется комплекс мероприятий, включающий:



3.2.1. Совершенствование системы управления предприятием. Основой системы управления предприятием является система управления производством.



3.2.2. Оптимизация затрат при закупках комплектующих и материалов, а также при   производстве. Эта работа может дать и уже даёт ощутимые результаты. Ещё большей эффективности при снижении затрат мы добьёмся, осмысленно объединив закупки с ОАО «КАЗ».



3.2.3. Переоснащение завода и обновление станочного парка согласно плану наиболее финансовоемких приобретений завода.



3.2.4. Повышение качества крана. Основные показатели качества: наработка на отказ – 250 моточасов, выполнение гарантийного срока работы крана и гарантийного ресурса должны выполняться.



3.2.5. Расширение номенклатуры а/к. В настоящее время Совет директоров ставит задачу укрепления позиций завода на рынке а/к г/п 25 т и освоения серийного производства серии а/к «Б» г/п 25 т.



3.2.6. Проведение внутризаводской и междузаводской унификации продукции.



3.2.7. Увеличение объёмов производства. К IV кварталу 2004 года завод вышел на производство более 70 кранов в месяц и изготовил за год 800 а/к.



3.2.8. Совершенствование инфраструктуры завода: это состояние транспорта и хозяйства транспортного цеха, складское хозяйство завода, градирня и энергохозяйство, состояние станочного парка, грузоподъёмные механизмы, пневмопроводы и многое другое.



3.2.9. Сокращение внутризаводских расходов, выявление внутренних резервов и экономия всех видов ресурсов.



3.2.10. Удовлетворение потребностей персонала. Средняя заработная плата в 2001 году составила 2836 руб.; в 2002 году – 3222 руб.; в 2003 году – 4728 руб.; в I квартале 2004 года – 5768 руб. Средняя заработная плата 2004 года – 6268 руб. Максимальная средняя заработная плата 2004 года в сентябре составила 6744 руб. при выпуске 73 кранов. Для увеличения зарплаты есть только один путь – увеличение объёмов производства ликвидной продукции.

4. Итоги деятельности и план работы вновь избранного Совета директоров

У Совета директоров и управленческого звена есть чёткое понимание путей превращения предприятия в высокотехнологичное  производство ликвидной продукции при минимальных затратах, что обеспечит его стабильное положение на рынке а/к России и СНГ.


С момента избрания в 2004 году Совет директоров завода провёл 11 заседаний в очной и смешанных формах и рассмотрел свыше 51 вопроса. Ключевыми вопросами, рассматриваемыми на заседаниях Совета  директоров в 2004 году, стали:

1. Производственные и финансовые планы.

2. Мероприятия по снижению коммерческих потерь.

3. Утверждение и контроль наиболее финансовых проектов.

4. Повышение качества продукции и др.

Вновь избранному Совету директоров предстоит нацелить руководство завода 

на решение следующих задач:

· выполнить план производства в 2005 году – 940 единиц, выйдя в 2006 году на уровень 1100 кранов;

· разработка, испытание и начало производства а/к г/п 25 т нового поколения с увеличенным опорным контуром на шасси КамАЗ-53229, КамАЗ-55111 и МАЗ-630303;

· достижение наработки кранов до 250 моточасов;

· дальнейшее развитие сети сервисных центров и оперативное снабжение их зап.частями;

· от 95% до 100% продукции сдавать потребителям без замечаний;

· минимизация затрат на приобретение материалов и комплектующих;

· минимизация потерь материалов и комплектующих в производстве;

· соблюдение технологии изготовления комплектующих, в первую очередь, гидроцилиндров, размыкателя тормоза и др.;

· оборудование участков изготовления гидроцилиндров с учётом поставки гидроцилиндров на ОАО «КАЗ»;

· повысить уровень подготовки и проведения ресурсных испытаний.

Утвердить:

· результаты испытаний и доработок серии а/к г/п 32 т и 25 т;

· план работы завода на 2006 год;

· план работы над системой управления производством и системой менеджмента качества ISO 9000;

· план выставочной, рекламной и маркетинговой деятельности завода;

· план по изготовлению оснастки и испытательных стендов;

· мероприятия, нацеленные на укрепление трудовой дисциплины персонала и упорядочение трудового распорядка работы.

Председатель Совета директоров
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